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Пасп ммып()

I,Iаип,tегlование
Программы

11рограмма развития кадров на2020-2025 годы (далее Програмшrа)

Заказчиtс t]рограммы Администрация школы

основание

для разработки

1. Федеlэальный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ кОб образовании
Российсtсой Федерации) в редакции последних изменений,

2. Уотав школы

I-Iорп,tативttое

основапие
дlля разработки

Прогlэаммы

1, Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2027
года.

2. l1рогlэампта социально-экономического развития РФ до 2025 года.
3. Государственная программа Российской Фелерачии <Развитие

образования>.
4. Национальный проект кОбразование).
5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального

общего образования в редакции последних изменений.
6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного

общего образования в редакции последних изменений.
7, Федеральный государствеIлный образовательный стандарт среднего

общего образования в редакции последних изменений.
8. ПроtЬессиональные стандарты,

Разработчиlс

программы Администрация средней школы N9 70

исполнители
программы

Администрация средней школы Ns 70

I_{errb программы

Обеспе.Iеt-tие профессиональными кадраN,{и коллектива шIколы дJIя
предоставления качествеI]ных образовательных ycjlyг и обесгlе.tения
доступности образования

Зада.rи программы

Внедрение эффективных механизмов организации непрерывного
образования (дополнительное образование педагогических работников и
специалистов, обеспечивающее оперативное обновление востребованных
компетеI]тностей), подготовiш и переподготовки профессиональных
кадров.
Повышение уровFIя профессионального мастерства работающих
педагогов. Создание условий для результативной работы в
инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных
стандартов,
Создание системы стимулирования деятельности р9зультативно
работающих педагогов школы через систему управления
педагогиLIеским персоналом как ресурсом развития школы.
Проведеllие про(lессиональных проб педагогической направленIIостLт в

5

детском сообществе школы;
Усилить профориентационную работу с
педагогичесtсой направленности
Привлечение молодых специалистов в ОО;
Создание правовых и организационных
педагогиLIеских кадров в школе.

б

7

выпускниками школы по

условий для закрепления

Сроки реализации
программы 2020-2025 годьl



Ожидаемые

результаты
реаJIизации
программы

Программа способствует развитию кадровых условий: снижению
текучести, удовлетворению потребности в профессиональных кадрах,
повышению социального уровня работников образования,
стимулированию труда педагога от качества предоставляемых услуг.

Реализация программы позволит:

1, повысить уровень профессиональной компетентности педагогических

работниlсов школы;

2. создать условия для повышения профессионального мастерства и
переподготовки педагогических работников;

3. усилить мотивацию работников к уLIастиIо в конкурсах, семинарах,
конt|lеренциях;

4. повысить динамику аттестации на высшую и первуIо категории;

5. создать условия для притока молодых специалистов в Iхколу;

6. создать условия для закрепления молодых специалистов в ОУ;
] . оптимизировать возрастной состав педагогических кадров;

В. развивать систему социальной поддержки педагогиLIеских

работниtсов;

9. сохранить высокий уровень обеспечения педагогическими кадрами,
содействовать закреплению педагогических кадров в школе;

l0. изменить качество предоставляемых образовательных услуг,

Механизрt реа.]Iизации
программы

С целью подготовки квалифицированных педагогических кадров и
обеспечеtlияt развития коллектива в условиях экспериментальной LI

инt-tовациоl,tt-tой леятельности осуществляется сотрудничество с
образовательными организациями города Ярославля. Взаимодействие с
ЯГПУ, ЯГУ, ЯГТУ и другими вузами для притока молодых
специалистов, и закрепления их в школе.

Основные принциllы

реализации
ГIрограмп,tы

Программа - это нормативно-управленческий документ, вIслючающий
качествен}iо - количественный анализ состояния и прогноз развития
tсадровой гtолитиttи ОО.
Основными 1lринциlrами Программы являются:
1. целенаправленность деятельности в соответствии с образовательным

запросом и заказом педагогических кадров школы;
2. системность и последовательность осуществления преемственности и

непрерывности образования педагогических кадров школы;
3, интеграция педагоги.rеской науки и практики;
4, дифференцированrrый и индивидуальный подход к образованиtо

педагогиLIеских кадров школы.
5. всеобщность;
6, непрерывность;
7. единство общей и профессиональной культуры;
8, индивидуализированность;
9. взаимосвязь и преемственFIость;
10. доступность;
i i. оперехtающий характер;
12. вариативность,



ПоIсазатели оценки

эффеttтивllости

программы

1 . Процент укомплектованности школы педагогическими кадрами.
Z. Проuент текуtIести кадров.
3, Коли.tество трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих

работу в школе в течение 5 лет.
4. Образовательный уровень педагогических и руководящих

работниltов.
5, Возрастной уровень педагогических и руководящих кадров.
6. Itвалификационный уровень педагогических и руководящих кадров,
7, Повышение численности педагогических кадров, обучающихся в

дистанционных формах.
8. 11роцент участия учителей школы в профессиональньж конкурсах.

Угlllавление
организация выполнения Программы и контроль хода ее реализации
осуществляется Педагогическим советом школы и администрацией
муниципа{ьного общеобразоватеrъного rIреIцения <Средняя rш<ола ЛЪ 7 0>.

Конrроль
реrlли:]ации
програмNIы

Информация о ходе выполнения программы предоставляется
испол}Iителями в установленном порядке. Текущее управление
программой осуществляется администрацией школы.



пояснительная записка

За последние годы в федеральной и муниципальной системе образования произошли

существенIlые изменения, Это и обновление содержания образования, информатизация

образовательiIого процесса) осуществление компетентностного подхода в обучении и

ВосI]итании, т.е. все то, что согласно Концепции модернизации образования РФ обеспечит

ДОСтижение нового качества образования, обеспе.tение новых образовательных стандартов

(сDГоС), закрепJIенные Законом <об образовании в Российсrсой Федерации>.

В Условиях модернизации образовательной деятельности решающую роль в достижении

главного результата - кач9ственного образования школьников играот профOссионализм

педагогi]ческих и управленLIеских кадров.

llo причине нестабильности демографической и социальной ситуации, необходимо

осушiествИть процесСа оптимиЗации образовательной деятельности в школе, а также разработать

N,Iсры по стабилизации деятельности педагогических кадров.

В соответствии с этим ваrкнейшими направлениями кадровой политики в области

ОбРаЗОваt-tия являIотся совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения

уроВня tсвалификации и профессионализма педагогических и руководящих работников; работа

llo УДовлетворению потребностей ОО в высококвалифицированных и творческих кадрах;

llовыше}Iие престижа педагогической профессии,

АктУальrrость, важность, целесообразность разработки Программы развития кадрового

потеFlциilJIа в муниципальном образовательном учреждении <Средней школы N970)

Обусловлены тем, LlTo в системе образования произошли существенные изменения, связанные с

реаJIизtlциеЙ страrегии модернизации: осуществлен переход на ФГОС НОО, ООО, СОО (10_11

Itriассы); происходит модерFIизация в сфере образования FIовых технологий; формирование

системы моFIиторинга качества образования и незавиоимой оценки качества образования;

обновлеltие структуры и содержания образования,

СозДание условий для вlIедрения к 2024 году современной и безопасной ореды,

Обесшечивающей формиlэование стремления к саморазвитию и самообразованию у обучалощихся

Образовательных организаций, путем обновлении информачионно-коммуникационной

иrrфраструктуры подготовки кадров.

Актуальность создания программы обусловлена переменами, происходящими во всех

сферах нашего общества и прежде всего в сфере образования. Щанные перемены предъявляют

нОвые 'гребования к системе повышения Itвалификации работниlсов образов ания) к лиLIности

СаN,IоГо Учителя. СовременныЙ учитель дол)Itен постоянно повышать свое педагогическое

N,lacTel)cTlзo, alктивизировать свое научно-теоретическое самообразование, активно включаться в

N,IеТоДИLIескуrо работу в школе, на уровне города, округа и области. Образование нуждается в

УLIИТе.JIе, СпОсобном модер[iизировать свою деятельность посредством критиtIеского,

ТВорLIеского ее преобразования, использования новеЙших достия<ениЙ науки и передового

педагогиLIеского опыта.



Главным результатом модернизации школы должно стать соответствие школьного

образования целям опережающего развития. Поэтому кардинально меняются требования к

уLIителtо, I] первуIо оLIередь, требуется смена типа педагогического мышления: от

реtlроl_{)/ктивI]ого - к ITродуктивномУ, от исполнительского - к творческому, от установки на

]ранOляцLIIо знаний - к самостоятельному, осмысленному конструированию образовательного

диалога.

заtсладывается модель нового учителя: учитель - исследователь, воспитатель, консультант,

руководитель проеItтов.

IlОЗиция уLIителя-профессионала: демонстрирует культурные образцы действий; инициирует

гlробньте действияt детей; консультирует, корректирует действия.

ПоЗиция воспитателя: создает условия для приобретения детьми жизненного опыта

(общепия, выбора, ответственного поведения, саморегуляции), самостоятельной выработки

ценllостей; (со - yLIacTI-IиK)),

Ilозицияt педагогичесttой поддержки: оказывает адреснуIо помощь ребенку, не избавляя от

проблеiиной ситуации, а помогая ее преодолевать.

f{анные перемены предъявляют новые требования к системе повышения квалификации

работниtсов образования, к лиLIности самого уLIителя. Воспитать человека с современным

IчIЫШЛеНРIеМ, способноГо успешНо самореализоваться В жизни, могут только педа1.()ги,

обладаlощие высоким профессионализмом. При этом в понятие <профессионализм) включаются

I,Ie ТОЛЫ(о предметные, дидактические, методические, психолого-педагогические компетенции,

Ilo и JIиLIгiостгtый потенциал педагога.

СОВРеМенный уLIитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство,

активизировать свое Науtlцо_raоретическое самообразование, активно вклюLIаться в

IvIетодиLlесlсую работу. Образование FIуждается в учителе, способном модернизировать cBolo

деятельIIость посредством критического, творческого ее преобразования, использования

новейших достижений науки и передового педагогического опыта.



Раздел I. Общая хараI(теристика педагогических кадров

муIIиципальпого общеобразовптельного учре}кдения <Средняя школа ЛЪ70)

f|;rя ошределения проблем, подлежащих программной разработке, проведен анализ

кадровых условий школы по состоянию на 1 сентября 2020 года.

LI]rсола укомплектована педагогическими кадрами согласно штатному расписаниrо. В

шI(оле работает З5 педагогических работника, с ytIeToM руководящего состава. Почасовая

нагрузка в среднем составляет 25 .таса на одного учителя. За последние три года обновление

кОллеI(тива произошло за счет прихода новых учителей русского языка, математики, начальных

клаlссов.

охранность Itонтингента педагогического коллектива

показатель
2019-2020

учебный год
2020-2021

учебный год
202\-2022

учебный год

Коли.tество работников педагогических и
руководяших работниIсов

зз з4 35

Шко:rа оргаFIизует систематическое повышение квалификации педагогов: проводит
обученлIе на городсIсих обу.rающих семинарах, семинарах - практикумах, на тематических
ППК МОУ кГЩРО> и ГАУ ДПО ЯО кИРО" и дистанционно через образовательные центры
других регио}Iов.

Анализ данных показывает, что:
о сmиrcу пеOаzоzuческой рабоmы преобладают опытные педагоги:

Статt Що 3 лет /lo 5лет Що 10 лет Що 15 лет l[o 20 лет Свыше 20 лет

количество
педагогов

8 1 5 з 5 1з

о/
,/.) )) (.) )с) |4,з в,6 1,4,3 37,|

пеdаzоzu

ГIо y1loBHto обlluзованttя в школе все работаlощие педагоги имеют педагогическое

образоваlлие: 3 чел. (8,5 %) * среднее педагогическое образование, 9I,5 О/о имеют высшее

образоваttие.

По ypoBttto квалuфuкацult на ocFIoBe аттестации:

Высшей: 18 чел. (5|,4 %); I категории: 1 чел, (2%), соответствие занимаемой долrкности: 9

'rел. (25,8 О/о); без категории * 8 .lел. (22,8 %) (в ocHoBlIoM это молодые специалисты, стаж работы

I(от0рых до 5 лет).

fIо возрпсtltу

Средний возраст педагогических кадров 46 лет. ,Щостаточно гармонично и равномерно

с,

п

п,

0BLIшeHlle I(валиq)икации педагогических ков

у.rебный год
Всего

педагогических работников

Из них прошли обучение
на курсах повышения квалификации

число 0Z от общего
2019-2020 aaJJ 22 66,7
2020-202| з4 20 5 8,8
z02I-2022 з5 з2 91,4



гIредс,I,авлеFIы все категории в педаго гиLIеском коллеItтиве.

Еltсегодно проводитсrI тематиLIеские заседания, где рассматриваются вопросы

формиlэования образовательной программы, ведение инновационной деятельности, апробации

FIОl]ых технологиЙ и УМК, Таким образом, вся организационно-управленческая работа с

педагогиLIеским кадрами строится на основе комплексно-целевого планирования деятельности

lIIкоJIы.

Состав I(оллектиВа позволяеТ формировать и передавать педагогический опыт,

организовать иIlновационную деятельность, И в перспективе наблюдается тенденция

повышения квалификационных категорий опытных педагогов.

rlроблемы, требуIощие решения: включение всех механизмов для повышения качества

образоваrти.ll, Iлизltирi социальный статус педагога в обществе.



Раздел II. Мероприятия по реализации программы
<<Педагогические кадры)> на 2020-2025 гг.

М п/п наименование Сроки

I. ОПТИмиЗация струIrтуры и совершецствован"е ор.аr"зчц"",rробе..rо"апurqй
ПОДгОТоВки, переподготовки, цовышения квалификации педагогических кадров.

1,1 1Iрогнозирqва}Iие потребностей в педагогиLIеских кадрах. Май (ежегодно)

\.2

проведение анализа уровня профессиональной компетентностIч
педагогов в условиях повышения Iсвалифиrсачии, Создание базь,
данных о потребностrIх педагогов в расширении образовательногс
гIространства.

Сентябрь
(ежегодно)

1.3 Прогнозироцание численности обучающихся, Май (ежегодно)
|.4 Прогнозирование численности кадров. Май (ежегодно)

1.5
Отработrса разлиLIных моделей организации повышения
квалификации работников школы.

В течение
действия

программы

1.6

Организация работы открытых
сиJIами лучших учителей школы
опыта (подготовtса к ГИА, ВПР,
детьмисОВЗидругими
tlсобенностями и пр.)

педагогических мастерских
по передачи педагогического
работа с одаренными детьми,
особьми образовательными

В течение действия
Программы

1,7 У.lаот,ие в августовской Iсонференции педагогиаIеских работников Август
(ехtегодно)

2. Работа с резервом

2.1
Мероприятия по подготовке резерва [Ia руководящую долrкность: По мере

возникновения
вакансий- аFIализ потребностей в руtсоводящих кадрах.

3. Профилизация образования

3.1

Организация работы по ориентации уLIащихся на педагогическис
про(lессии.

В течение
учебного

года

- проведение дней самоуправления. Март
(ежегодно)

э,Z
Выполtлеttие стимулируIощих мер по привлечению молодых
специалистов.

В те.lение
действия

программы
4. Развlrтие lI совершенствование системы непрерывного педагогического образованлlя

4.1 Экспертиза кадрового состава. Май, сентябрь
(еrкегодно)

4.2
Itорреrсция данных педагогических и руководящих работникол
школы с ytIeToM Iсвалифицированного роста в системе АСИОУ

Сентябрь
(ежегодно)

4,з
!и;tгностика профессиональных затруднений педагогических и
руководящих работников школы.

Сентябрь,
деrtабрь

(ехtегодно)

4,4
Организация и проведение проблемных семинаров по
направлениям модернизации образования: внедрение технологий
компете[IтностI-Iого подхода.

В течение
действия

1lрограммы

4,5 Участие в проблемных семиFIаров по подготовке rc ГИА и ВПР. ежегодно



Участие в работе городских и школьных профессиональных
методиLIесlсих объединений

4.в
(Dункционирование творческих групп по изучению и
вI-Iедрению технологий системно- деятельнOстного подхOда

В течение
действияt

Программы

4.9 Расширение фоrrда методиLIеской и справочной литературы

4,10
Обеспечение школы электронными образовательными
ресурсами

4.1
Эрганизация дистанционного обу.Iения педагогических
rаботниtсов на проблемных курсах и базовых rcypcax ПК

5. СтимулирOвание иннOвациOнньш прOцессOв и инфOрмациOннOе обеспечение
Программы

5,i Формирование банка данных педагогических инноваций
работников шItолы и анализ их результативности.

В течение
действия

программы

5.z
С оздан ие и ф унrtцио FIироваFIие персональных сайтов
у.лителей-предметников

В течение
действия

программы

5.3
llополнение страI]ицы кМетодиLIеская копилка) на сайте ОУ,
обновление имеющихся материалов

В течение
действия

программы
б. Itонкурсы как форма профессионального развития

6.1
Организация уLIастия педагогов в ItoнKypcax
пр о ф ессионального мастерства Постоянно

7. Создание эффективных моделей аттестации
],| (lортчlирование заказа на курсовую подготовку педагогов FIоябрь

(еrкегодно)

7,z
Jроведение индивидуальной работы, связанной с
организацией аттестационных процедур Еrкегодно

8. Увеличение объемов финансовой поддер}кки педагогов

8.1
Разработка системы дифференцированной оплаты труда
педагогических работников,

В период
действия

Программы

8.2
Стимулиру}ощие выплаты педагогам за исследовательскую и
экспериментальнуIо деятельность Еlкегодно

9. Создание здоровьесберегающих условий

9.1

Способствовать оздоровлению педагогических работниtсов в
санаторFIо-курортных и оздоровительных учреждениях.

Участие педагогов в комплексе ГТО

В период
дейотвия

Программы
10. Создание системы общественно-государственной поддержки педагогических

работников

10. 1
Взаимодействие с вышестоящими организациями по
вопросам социальной поддертtки педагогов

В период
действия

Программы
1 1. Морщьное стимулирование педагогических работников

i 1.1

11роведение организационных процедур по представлению к
наградам муниципального, регионального и федерального

уровня педагогических и руководящих работников

Январь,
март
(еrкегодно)

|1.2
Корректировка банка награжденных педагогических и
руководящих работников

Сентябрь
(ежегодно)

1 i.з Сохранение гарантий по оплате труда дllяr рабопlиков школьl_ Ежегодно

1 1.4
ИсгIо:rьзование разли.IFIых форм морального стимулирования
гIедагогиLIеских кадров Ежегодно



Оценка эффективности программы:

IJ результате реализациИ программЫ ожидается создание кадровых условий,
обесttе,tиlзаIощих развитие шlсольной системы образования, наличие механизмоts,

обеспечивающих: совместную деятельность всех субъектов образовательного сообщества

города tIо воспроизводству педагогических кадров; объективную оценку труда
пе/(агогиLIеских И руководяЩих кадроВ; систему стимулирования труда работниlсов.

эdlфективность Програп,rмы оценивается по следующим показателям: процент

укоN4llлек"tоваI]ности ОО педагогиrIескими кадрами; снижение процента текучести кадров;

I(оли.Iес,I,во трудоустроившихся молодых сп9циалистов и продолжающих работу в школе;
liроценТ выпускникоВ поступающих в педагогические учреждения; KaLIecTBo

предоставляемых услуг.

реализация программы позволит повысить профессиональную компетентность

педагогических кадров; обеспечить систему образования в потребности педагогиLIеских

кадроl}; повысить образовательный уровень педагогических и руководящих работниttов
LIIкоJIы; совершенСтвоватЬ механизМ аттестации руководяЩих и педагогических работниlсов;
поl]ыситЬ социальнуЮ защищенностЬ и обеспечить стимулирование труда работников
N,IуниLiипальной системы образования.

ldе"чевые tIоказател и (индикаторы) :

1. Удельный вес LIислеНIIости педагогиLIескиХ работниlсов в возрасте до 35 лет в

обцей tlисленLIости педагогических работниttов школы, flанный показатель характеризует

IIритоК в системУ молодыХ педагогов, создание условий для закрепления молодых
специалистов в системе образования.

2. Оценка соотнесение уровня заработной платы конкретного работника школы с

резуJlьта],ами деятельности, исполнения показателей эффективного контракта,

муницLIпального задания.

з, fоля аттестованных педагогических работниltов tc общему числу педагогических

работниtсов школы. Показатель хараIстеризует уровень профессиональной компетенции

IIедtlгогичесtсих работников учреждений образования.



Прогноз конечных результатов реализации

Стопроцентная укомплектованность школы педагогическими и руководящими кадрами;

Привлечепие молодых специалистов в возрасте до 35 лет в образовательной организации
1aо/.

- | L,/(,).

Oono urr'aaтованI]ых педагогических работниltов на первую и высшую категорию к общему
Llислу IlедагогиLIеских работIiиков школы составит не менее 600%;

Рез1,;11,1пrпI уLIастия педагогов в инновационной деятельности - до 50% от общей

tlислегIFIос,ги педагогиLIеского коллектива;

11едагогический коллектиВ школы продол)ItиТ ежегодно yLIacTBoBaTb в проектах и

Профессиональных конкурсах системы образования города Ярославля и Ярославской области,

рФ,


